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Arte, cosi I'azienda
crea valore aggiunto

di Severino Salvemini

Preoccupante ¢ regressivo.

Poiché De Rita chiede un confronto sul te- |
ma, vediamo di contribuire al dibattito con
due considerazioni,che ovviamente noncon- |
dividonola sua prospettiva: la prima che con- |
futail ritiro dell'investimento privato e corpo- |
rate nellarte e nella cultura; 1a seconda che
| ESTITUZIONT PROTAGONISTE
' Nell'economia immateriale

bliconellatutela e nellavalorizzazionedelpa- | |4 eyltura assume un ruolo

Primaconsiderazione Maicomeinquestiul - P10 importante che in passato
: Virtuoso il maggiore ruolo -
N - del pubblico nella tutela
mondodelleimpresehafattolasuapartelasfi-
da della produzione ad alto valore aggiunto e
ad alto contenuto di valore esteticohadatoalla
culturaun ruolo centrale anche nelle strategie :
di prodotto e di servizio pit tradizionali delle |
aziendeitaliane. L'arte @oggiperleimprese, an- -
chequelle pit piccole e immerse in contestige- |
ografici decentrati ¢ provinciali, un'opportuni- -
thdasfruttare perché essa assumeunnuovori- |
lieve nell'economia immateriale, dove conta
sempremenoilvalore d'uso deimanufattiedo- |
vecontasempre pillla valenza evocativadeibe- |
| racomerisorsaperlacollettivithe nel persegui-
L'arte aiutale aziende nella capacita dipro- |
durre valore mediante significati. Orienta il
mercato, condiziona lo stile dei prodotti e gli -
. cazione di De Rita, il ruclo dei privati nell'im-
goin cuisiopera. Eciotrasformalelogiche del :
mecenatismo e della filantropia aziendale, -
che sono sempre state estranee alle logiche di |
funzionamento delle imprese. Esupera anche |
la tradizionale concezione comunicazionale
della cultura come oggetto di sponsorizzazio-
ne, dove si investe in eventi per deboli e indi- |
rettiinteressidi prestigio sociale. Leaziendee :
iloroimprenditori —inuovimecenati —inve- |
stono perché la cultura rappresenta un ingre- |

considera non vizioso bensi virtuoso I'innal-
zamento di responsabilita ¢ di ruolo del pub-

trimonio culturale.

timi annila distanza tra economia e culturasié
colmata. Non solo gli intelletruali, ma anche il

ni e delle esperienze di consumo.

spazidove sioffrono iservizi, influisce sul luo-

i dientecrucialeamonte nellacatena del valore
. dellaloroimpresa.

. econdo Giuseppe De Rita (sul «Jl Sole-z4 |

 Orew deliosettembre), i mecenati st stan- |

noritirandodagli investimentidella gran- |
de ‘cultura, abbandonando alla chetichella il ;
campo agli enti locali, alle sovrintendenze, ai |
museie ai pubblici poteri E questa tendenza di i
delegareil ruolo sacerdotale al pubblicoun po” :
spiacealsociologo, chebolla il fenomeno come |

Forse cid potra far rimpiangere il sistema
della grande committenza che spesso agiva
come Super-io culturale o I'antica consuetu-
dine autocelebrativa che portava a inserire
nel programma decorativo di una cappella
l'immagine del donatore, ma ci scmbra im
POngaun sano riposizionamento del sistema
mecenatistice ottocentesco.

Seconda considerazione, Nel Paese si sono
affermate gestioni manageriali di istituzioni
pubbliche che operano nel comparto artistico
e culturale. Si tratta di un processo ampio che
toccamolte parti dello Stato, nelle sue articola-

zioni. Eunaderivadimodernizzazione dimeto-
di di'conduzione che segnala risultatie perfor-
mance pil1viciniaquelli delle imprese eccellen-
ti e all'uso sempre piirconsapevole e misurato
delle risorse economiche. A cid si & accompa-
gnatauna generale trasformazione degli asset-
tiistituzionaliche haaiutatogliattori pubblicia
recepire i bisogni diuna societd inevoluzione. I
pubblici amministratori sono molto pii di una
decadeorsono, preparati nel concepire lacultu-

re elementi di economicita e diqualiti e di per-
fezione dellofferta di servizi.
Cidnonvuoldireche, pertornare alla provo-

prenditorialith culturale sia poco importante
né tantomeno che vada attenuato, per carita.
L'attrazione con meccanismi di incentivo dei
privati nei processi di sviluppo dei settord arti-
sticie creativivaricercata conforzae determi-
nazione. Ma bilanciando il mix tra pubblico e
privato, specialmente ora che le nuove gemera-
zioni del pubblico si presentano con unavisio-
ne pii1 strategica e con una pili elevata compe-
tenzamultidisciplinare.
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